
  

 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
Wǳƭȅ мΣ нлмсς WǳƴŜ олΣ нлмт  

 
WƻƘƴ aŜƛȄƴŜǊΣ  

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
5ŀǾŜ 5ŜƳƭŜǊΣ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 
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¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ  
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻŘŜΦ 

¢ƘŜ /ƻŘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ Ϧ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

¶ ǎƘŀƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

¶ ǎƘŀƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦϦ  

¢ƘŜ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Інс ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΦ 

 
Lǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ wh9 ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ǇǊƻǎǇŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

 
[ŜƎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ млрΣ !ǊǝŎƭŜ оΣ {ŜŎǝƻƴǎ рκо-рΣ рκо-сΣ ŀƴŘ 
рκо-мрΦу ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻŘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  
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! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

 
 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

!ǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ CǳƭǘƻƴΣ IŀƴŎƻŎƪΣ aŎ5ƻƴƻǳƎƘ ŀƴŘ {ŎƘǳȅƭŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ wh9нсΣ L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ 
нлмсΣ ǘƻ WǳƴŜ олΣ нлмтΦ 

[ƻŎŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмрΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
Ŏƻ-ƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ όнлмтύ ƛƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ [ǘΦ DƻǾΦ 
9ǾŜƭȅƴ {ŀƴƎǳƛƴŜǩΦ    ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘŜŜƴǎ ǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ¢ŜŜƴ /ƻǳǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǳƴǘΣ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wh9нс ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

WƻƘƴ aŜƛȄƴŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Інс  
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wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘκ
ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ǇŜǝǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

/ƘŀǊƭŜǎ CƭŜƳƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ   ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 
DŜǊŀƭŘ ²ƘƛǘŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  aŎ5ƻƴƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅ   ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлнм 
{ŀƭƭȅ .ŀƛǊ     Cǳƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ   ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлмф 
.ŀǊōŀǊŀ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ   aŎ5ƻƴƻǳƎƘ /ƻǳƴǘȅ  ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлнм 
DŜǊŀƭŘ ²ŀƭƪŜǊ    IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ   ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 
CǊŀƴŎƛǎ άYƛǇέ ²ƛƭǎƻƴ   {ŎƘǳȅƭŜǊ /ƻǳƴǘȅ   ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ нлно 
±ŀŎŀƴŎȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ WƻŜ aƻǳƭŘŜƴ ŀƴŘ [ƻƴƴƛŜ /ŀǾŜǧ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмтΦ 

 




